宋楼村2024年工作规划
一、基本情况
宋楼村位于镇政府北5公里处，共有4个村民小组，230户、1035人，耕地面积850亩，村两委干部5人，党员12人，村主导产业光伏收益，集体经济年收入18.9万元。
二、2024年发展规划
1. 抓好村两委管理，争当干事创业先锋领导班子。
2. 积极探索乡村治理方法举措，确保一方平安、和谐、繁荣。
3. 大力发展集体经济，利用好资源做好发展文章
4. 增加农民收入，在留人，留资，留才上积极思考，大力帮扶。
5. 保护生态环境，美化人文生活
三、2024年发展项目
[bookmark: _GoBack]1. 两委班子管理与建设：首先加强日常管理，落实好村“日常管理制度”，特别是一天一签到，一周一总结等良好传统；对人员定岗定责，在明确责任与目标任务的同时，加强人员之间的沟通与团结，培养人员之间的配合默契，确保两委班子是一个团结，有战斗力的荣誉集体；再就是加强个人的学习，在纯洁个人理想与对党忠诚中，不断提高两委成员的业务与能力水平，为村争先锋，创先进打下扎实基础。

2. 乡村治理：进一步完善村级事务积分化管理，探索更多发展可能。积分管理要开始从宣传教化转入清单化管理，要从简单的积分激励到真正的小积分大作用，利用私域化积分架接更多商业可能，利用清单制管理提高基层服务质量。
3. 大力发展集体经济，盘活“闲、困、难”资源，在保一产，促二产，强三产上积极探索，大胆尝试。
4. 在一产农业上，积极引进农产大户，以大户带小农的方式降底农业生产成本，同时村完善配套帮扶机制，增加农民种养积极性，减少农村“三荒”面积。在二产上，以生产车间扶贫助困的方式带动一批留守人员就业，同时利用强村公司，在外挖掘更多就业可能。积极帮助农民将剩余农副产品进行标准化，对外销售，增加农民收入。
5. 积极完善村基础设施建设，在乡村环境卫生整治上，利用共同缔造理念，全民参与，特别是利用前期油茶改造及绿化空间整治契机，将美化乡村生活，共创和美人居环境根植到群众思想。同时为了丰富群众文化娱乐生活，进一步利用文化广场，百姓大舞台等基础建设，经常性开展群演活动，团结与活跃乡村氛围。
